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Handreiking voor ex

DOCR PHILIP COTE

Ook eisen aan het management

Begin februari publiceerde de HBO-raad de Handreiking voor examencommissies. Hoe ziet deze
Handreiking er uit en hoe grijpen nieuwe verantwoordelijkheden in, in de verhoudingen tussen
instellingsbestuur en examencommissie? In de kaders belichten twee hogescholen vanuit hun
praktijk de thema'’s ‘onafhankelijkheid van de examencommissie’ en ‘competenties van leden

van examencommissies’.

e bevoegdheid van de examencommissie om vast
D te stellen of de student het vereiste eindniveau van

de opleiding heeft bereikt en het diploma uit te
reiken raakt de kern van het onderwijs. Studenten moeten
erop kunnen vertrouwen dat ze correct beoordeeld wor-
den en dat de onderwijs- en examenregeling daarbij juist
wordt toegepast. Afgestudeerden en potentiéle werkgevers
moeten kunnen vertrouwen op de juistheid van het diploma.
Toen dan ook in de zomer van 2010 berichten in de media
verschenen dat sommige hogescholen concessies zouden

doen aan het te behalen eindniveau, stelde de Inspectie van
het Onderwijs al snel een onderzoek in. De tussenrapportage
in het onderzoek naar alternatieve afstudeertrajecten, dat
verscheen in oktober 2010, was voor de HBO-raad aanleiding
om een handreiking voor examencommissies te publiceren
en zodoende bij te dragen aan het vertrouwen in de kwaliteit
van hbo-getuigschriften.

Aan de hand van de wettelijke bepalingen geeft de Handrei-
king examencommissies, instellingsbesturen en opleidings-




amencommissies

management praktische handvatten hoe om te gaan met
thema'’s als onafhankelijkheid en deskundigheid. Daarbij
komen aspecten aan de orde als benoeming en samenstelling,
kwaliteitszorg voor toetsing, vrijstellingen en ervaringscertifi-
caten en de rol van de examencommissie bij de accreditatie.

NIET ALLEEN VOOR EXAMENCOMMISSIES

De Wet Versterking besturing, de wet waarmee de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) per
september 2010 is gewijzigd, bevatte een aantal wijzigingen
voor de examencommissie. De Onderwijsraad had eerder
het belang van een onafhankelijke positie van de examen-
commissie ten opzichte van het instellingsbestuur en het
opleidingsmanagement in enkele adviezen benadrukt. Bij

de wijziging van de WHW is aan dit aspect dan ook veel
aandacht geschonken.

De Handreiking richt zich in eerste instantie op de examen-
commissie, maar beperkt zich daar niet toe. De examencom-
missie is weliswaar onafhankelijk in haar taakuitoefening,
maar functioneert binnen de kaders van de hogeschool,
zowel wat betreft de organisatie als wat betreft de onder-
wijs- en examenregeling. Het instellingsbestuur draagt de
verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van de opleiding als
geheel en stelt de onderwijs- en examenregeling vast. De
inhoud van de opleiding is daarmee voor de examencom-
missie een gegeven.

Het instellingsbestuur kan de examencommissie niet voor-
schrijven op welke wijze zij haar werk moet doen. Het col-
lege van bestuur benoemt de leden en moet ervoor zorgen
dat de examencommissie onafhankelijk en deskundig kan
functioneren. “Dit impliceert dat het college de examencom-
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missie daartoe in staat stelt en zich moet onthouden van
inmenging in de taken van de examencommissie”, aldus de
Memorie van Toelichting.

“Waar staat geschreven dat je
consequent moet zijn?”

BORGING KWALITEIT TOETSING EN EXAMINERING

Sinds de recente wetswijziging is de bepaling dat de exa-
mencommissie moest zorgen voor een goede gang van
zaken bij de tentamens verdwenen. De examencomrnissie
heeft nu meer een inhoudelijke verantwoordelijkheid. Die
uit zich bijvoorbeeld in de bevoegdheid om, binnen het kader
van de Onderwijs- en Examenregeling, richtlijnen en aanwij-
zingen vast te stellen om de uitslag van tentamens en exa-
mens te beoordelen en vast te stellen. Het ligt voor de hand
dat het instellingsbestuur de examencommissie daarom
betrekt bij het formuleren van instellingsbreed examenbe-
leid. Ook zou de examencommissie betrokken moeten wor-
den bij de onderdelen van de Onderwijs- en Examenregeling
die gaan over tentamens en examens.

De examencommissie heeft ook de taak om de kwaliteit van
tentamens en examens te borgen. Bij sommige hogescholen
is toetsdeskundigheid binnen een afdeling voor onderwijs-
kwaliteit ondergebracht. Soms zijn er toetscommissies die al
of niet los van de examencommissies staan. Onder de gewij-
zigde WHW moet de examencommissie binnen de eigen
gelederen over toetsdeskundigheid beschikken om haar
verantwoordelijkheid waar te kunnen maken. Bij accreditatie
zal het visitatiepanel de examencommissie bevragen op het
onderwerp ‘toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties’. Een
onvoldoende beoordeling leidt tot verlies van de accreditatie.
In onderling overleg zullen examencommissies en manage-
ment moeten nagaan of dit aspect goed gewaarborgd is,
bijvoorbeeld door middel van competentieprofielen voor
leden van examencommissies, scholing en andere facilitei-
ten. Bij sommige hogescholen, zoals de Haagse Hogeschool
(zie kader) is scholing al verplicht. Op deze en andere punten
genoemd in de Handreiking zullen de examencommissies
en het management in onderling overleg de nieuwe verhou-
dingen moeten bepalen.

BESLUITVORMING HBO-RAAD

De algemene vergadering van de HBO-raad heeft bindende
afspraken gemaakt over de Handreiking. Hogescholen heb-
ben gezamenlijk besloten ervoor te zorgen dat niemand aan
het college van bestuur hiérarchisch verantwoording hoeft

COMPETENTIES VAN LEDEN VAN EXAMENCOMMISSIES




af te leggen over het functioneren in de examencommissie.
Personen die tevens financiéle verantwoordelijkheid dragen
voor het reilen en zeilen van de organisatie zullen geen deel
uitmaken van een examencommissie. Verder is afgesproken
dat regelingen rond examens en commissies breed bekend
gemaakt worden en dat leden van de examencommissie
over noodzakelijke bekwaamheden beschikken. Met deze
aanpak verwachten de hogescholen de waarde van hun
diploma's en getuigschriften duurzaam te bestendigen.

Aan het ontwikkelen van
competenties van leden van
examencommissies wordt
veel aandacht besteed

De HBO-raad organiseerde op 6 april de Dag van de Exa-
mencommissie. Verder wordt gedacht over een ‘learning
community’' rond examencommissies waarin betrokkenen
van hogescholen elkaar ontmoeten en van elkaars kennis
en ervaring kunnen leren. Alles om hogescholen te helpen

bij een deskundige en onathankelijke taakvervulling door
examencommissies en op die manier de kwaliteit van de
diploma’s te garanderen.

Voor meer informatie:

HBO-raad, Handreiking voor examencommissies, Den Haag,
februari 2011. Te downloaden via: www.hbo-raad.nl/hbo-raad/
publicaties.

Inspectie van het Onderwijs, Tussenrapportage alternatieve
afstudeertrajecten in het hoger onderwijs, Utrecht, oktober 2010. Te
downloaden via: www.onderwijsinspectie.nl/actueel/publicaties/
Tussenrapportage+alternatieve+afstudeertrajecten+in+het+hoger+
onderwijs.html.

Mr. PL. Coté MBA is auteur van de Handreiking voor
examencommiissies van de HBO-raad en werkzaam
als senior adviseur bij Duthler Associates in Den
Haag.
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